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PRESENTACION

“HACIENDO MICROEMPRESA” esta constituida por diversas series de
materiales didacticos que el CASI| ofrece para facilitar los procesos de
capacitacion empresarial, orientados a generar y potenciar las capacidades
del empresario a fin de optimizar la gestion de su microempresa.

Con la capacitacion el CASI busca consolidar y desarrollar en el
microempresario el manejo de conceptos, criterios y técnicas propios de la
l6gica empresarial moderna.

La capacitacion se realiza a traves de cursos-talleres que se preparan y
organizan en funcion de las necesidades y condiciones especificas de |0s
grupos a los cuales se dirigen.

Los cursos -talleres estan orientados a lograr el aprendizaje de nuevos
conocimientos que sirvan de manera concreta, es decir, que tengan VALOR
DE USQO para una gestion eficiente y competitiva de la microempresa en la
situaciéon actual.

El aprendizaje parte y se lleva a cabo mediante el intercambio de
conocimiento tedrico-practicos entre los participantes e instructores. Cada
participante desarrolla nuevas habilidades y destrezas en un proceso de
"APRENDER HACIENDQO", obteniendo asi resultados concretos y de aplica-
cion inmediata para la toma de decisiones en su empresa.

La metodologia de capacitacién empresarial que el CASI aplica en cada
curso-taller garantiza la interlocucion con los participantes para:

— ldentificar los problemas especificos de gestion a resolver y [0s requeri-
mientos de nuevos conocimientos sobre el tema del curso-taller.

— Desarrollar los conocimientos tedricos mediante el intercambio y socia-
lizacion de conceptos, criterios y tecnicas, asi como para demaostrar el
mane|o de |0s mismos.



— Aplicar los conocimientos tedricos adquiridos a través de la puesta en
practica y/o ejercitacion de los conceptos, técnicas e instrumentos.

El material didactico para cada curso-taller comprende:

EIl MANUAL DE CONTENIDOS, instrumento que facilita la comprension
de los conocimientos y ademas documento de consulta para la practica
empresarial,

LA GUIADE PRACTICAS, instrumento que facilita y orienta el desarrollo
y ejecucion de las practicas y ejercicios durante la capacitacion.

LA GUIA METODOLOGICA, herramienta que facilita al instructor la
conduccion del proceso de capacitacion y el cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje de los participantes.

MATERIAL AUDIOVISUAL Y GRAFICO ESCRITO, elementos de apoyo
que facilitan el desarrollo de los contenidos de la capacitacion.

EL MANUAL DE CONTENIDOS que aqui presentamos contiene los
objetivos y resultados que nos proponemos alcanzar, asi como los conteni-
dos que se desarrollan en e! curso-taller “4 COMO MANEJAR LA CONTA-
BILIDAD EN Ml EMPRESA?” perteneciente a la Serie 1.

La publicacion de este material ha sido posible gracias al apoyo de la Fun-
dacién Konrad Adenauer de Alemania através del Proyecto CASI/KAS/UE.
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INTRODUCCION

En [a microempresa, como en cualguier negocio, es necesario que
el empresario gestione con eficiencia los recursos que genera en las
diferentes actividades que realiza.

Para la gestion de una microempresa se requiere informacion

oportuna. Por lo general, la informacion que solicita el empresario al
contador esta referida al movimiento econdomico realizado.

La informacion que el contador da al empresario sirve para cumplir
con las obligaciones legales y tributarias. Segun la normatividad legal
vigente, la microempresa esta obligada a llevar sistemas de informa-
cidén de control del movimiento econdmico que realiza. Este movimien-
to incluye los Registros y los Estados Contables de la microempresa.
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En los Registros Contables esta contenida la informacién sobre
Compras y Ventas realizadas por la microempresa. La informacion
sobre Estados Contables se obtiene con el Estado de Ganancias y
Pérdidas y el Balance General.

Independientemente de la contabilidad realizada por el contadorde
la microempresa, es frecuente que el empresario lleve algunos
registros para informarse sobre el movimiento econdmico de su
empresa, a fin de controlar el flujo de sus recursos.

Este tipo de registros que realiza el mismo empresario o una
persona de su confianza, por lo general son elaborados en funcion de
su experiencia y sentido comun. Gracias a ellos sabe aproximada-
mente cuanto ha vendido, cuanto le deben los clientes y cuanto dinero
tiene en caja. Con esa informacién el empresario suele tomar decisio-
nes sobre el destino de sus recursos para hacer marchar correcta-

mente su empresa.
j
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Sin embargo, muchas veces estos registros no estan completos o se
llevan de manera poco ordenada y sistematica, conduciendo al empre-
sario a tomar decisiones erradas. Por ejemplo, cuando calcula un
presupuesto con costos aproximados que luego resultan insuficientes
o cuando cree que esta ganando por no contemplar todos los gastos.

Conocer en forma clara, ordenada y precisa el uso de sus recursos
y la situacién econdmica del negocio, permitira al empresario contar
con informacién objetiva para tomar decisiones correctas sobre la

marcha de la empresa.

Este Manual proporciona informacion para llevar un control
apropiado del movimiento econémico de la empresa. Dicha
informacion esta contenida en un conjunto de instrumentos
adecuados para una contabilidad practica, util y accesible al
empresario, que permite apreciar en forma transparente el esta-
do del negocio.

Con las herramientas contables que se desarrollan en este Manual,
usted podratomar decisiones correctas sobre el funcionamiento diario

de su microempresa.
| os contenidos de este Manual permitiran al empresario:.

- Reconocer como se expresan los recursos en el ciclo de funciona-
miento de la empresa.

- Identificar y ubicar las herramientas contables necesarias y utiles
en el manejo cotidiano de la empresa, que le permitan tomar
decisiones que optimicen y mejoren la gestion de su empresa.

- Elaborar y manejar los registros de venta, compra, Ingresos Yy
egresos, para administrar los recursos de la empresa de manera

eficiente.

- Manejar criterios y técnicas para analizar el Balance General y
elaborar periodicamente los Estados de Ganancias y Perdidas, a
fin de tomar las mejores decisiones sobre el crecimiento y el futuro

economico de |la empresa.

11



Los contenidos del Manual se han organizado de la manera siguiente:

CAPITULO 1 UTILIDAD Y DEFINICION DE LOS
REGISTROS Y ESTADOS CONTABLES

CAPITULO 2 LOS REGISTROS CONTABLES

CAPITULO 3 ESTRUCTURA Y ANALISIS DEL ESTADO
DE GANANCIAS Y PERDIDAS

CAPITULO 4 ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

La informacion que usted encontrara en este Manual, su
experiencia, el conocimiento sobre su empresa y su activa
participacion en el Curso-Taller “; COMO MANEJAR LA CON-
TABILIDAD EN MI EMPRESA?”, le permitiran desarrollar los
conocimientos, criterios y habilidades para un buen uso de las
herramientas contables.
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CAPITULO 1

UTILIDAD Y DEFINICION
DE LOS REGISTROS Y ESTADOS CONTABLES

LA CONTABILIDAD EN LA EMPRESA

En una empresa orientada a producir un bien o prestar un servicio
que ha sido identificado como necesidad de los consumidores, el
CICLO se inicia con la organizacion de los recursos: CAPITAL

(maquinaria, equipos, local, dinero, etc.) y TRABAJO, como se ve en
la Hlustracion.
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Los bienes y servicios son transferidos por la empresa a los
consumidores a través de la VENTA. A cambio, los consumidores
pagan a la empresa su valor en dinero, generando INGRESOS POR
VENTAS.

Los ingresos de la empresa generados porla venta, sirven para que
ésta cubra los COSTOS, es decir, para reponer el capital y el trabajo
invertidos en larealizacién de la produccién, venta y administracion de
oS recursos.

Como el CAPITAL hasidorecuperadoy el TRABAJO remunerado,

la empresa estara en capacidad de volver a producir y vender en las
mismas condiciones. A ello se le denomina el CICLO BASICO DE
LA EMPRESA.

Si luego de cubrir los costos queda dinero, podemos decir que
obtuvimos utilidad. E! propietario de la empresa podra orientar esa
utilidad a la inversion 0 al consumo.

El CICLO AMPLIADO se inicia cuando hemos recuperado los
costos y generado utilidad. La utilidad, o parte de ella, es destinada a
|a propia empresa. A eso se le denomina INVERSION, y esta orienta-
da a incrementar el CAPITAL, lo que permite producir y vender mas,
haciendo crecer a la empresa.

Las empresas deben cumplir el Ciclo Basico. Es mas, deben
orientarse alograr el Ciclo Ampliado, que permitira su crecimiento. Sin
embargo, sabemos que en la microempresa esto no siempre es

posible.
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Veamos algunos ejemplos:

El CICLO se interrumpe cuando no se vende lo producido y
no hay ingresos por ventas, generandose la quiebra de la
empresa.

&
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El CICLO se realiza, pero los ingresos no cubren los costos
de produccidén, corriéndose el riesgo de ir perdiendo el
capital.
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LAS HERRAMIENTAS CONTABLES

El control de las operaciones econémicas y financieras que

realiza toda empresa y que sirve para evaluar cual es la situacion de
nuestra empresa es la CONTABILIDAD.

En este Manual veremos y desarrollaremos el manejo de algunas
HERRAMIENTAS CONTABLES tales como:

LOS REGISTROS

e VENTA
e COMPRA
e [INGRESQOSY EGRESOS

ESTADOS CONTABLES

e BALANCE GENERAL
e ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

A continuacion, empleando el grafico del Ciclo de Funcionamiento
de la Empresa, veremos en qué parte del ciclo se obtienen estas
herramientas y cual es la utilidad de cada una de ellas.

18



REGISTROS EN EL CICLO DE
FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA

EMPRESA

> —>| PRODUCCION
SN | CAPITAL
INGRESO POR
/| TRABAJO VENTAS

COSTOS

[ LI BE BN BRI BN B BN BN BN BN BN BN an BN B BN BN RN BN BN BN BN BN B B BN BN B

REINVERSION

UTILIDAD

C_CONSUMO

Como vemos en el grafico, del ingreso por ventas se obtienen los
datos para el REGISTRO DE VENTAS. Mientras que de la informa-
cion de gastos se obtienen los datos para el REGISTRO DE COM-
PRAS. De los registros de Compras y Ventas se obtendra parte de

la informacion para el REGISTRO DE INGRESOS Y EGRESOS de la
EMPRESA.
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REGISTRO DE VENTAS

En este Registro se descnben las ventas de los productos o
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REGISTRO DE INGRESOS Y EGRESOS

Es el Registro de Entradas y Salidas de dinero que utiliza |a
empresa. Permite conocer cual es el efectivo disponible a una fecha
determinada y nos ayuda a planear mejor el uso del dinero en la

empresa.

REGISTRO DE INGRESOS
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ESTADOS CONTABLES

En este Manual vamos a desarrollar dos herramientas que nos
brindan informacion sobre la situacion de la empresa:

- EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
- EL BALANCE GENERAL

ESTADOS CONTABLES EN EL CICLO DE
FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA

EMPRESA

Activo
BALANCE Pasivo

GENERAL| patrimonio

CAPITAL

TRABAJO | > PRODUCCION™| INGRESOS POR
T VENTAS

i

ESTADO DE
GANANCIAS Y PERDIDAS

COSTOS

S UTTURSURNIRENI Roiowdst i foviredotodbd ORI UTILIDAD

|

< consumo >
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Como se puede apreciar en el grafico, el Estado de Ganancias y
Pérdidas se obtiene restando de los INGRESOS POR VENTAS los
COSTOS generados en un periodo. De acuerdo a la diferencia,
sabremos si la empresa obtuvo o no UTILIDADES.

Hacia el lado izquierdo del grafico vemos como y de donde se
obtiene el Balance General. De los movimientos del CAPITAL se
obtienen los datos tales como:

ACTIVO = Lo que tengo

PASIVO = Lo que debo

PATRIMONIO = Lo que es mio

Caja y Bancos Proveedores
Cuentas por cobrar Obligaciones de corto plazo
Existencias Otros pasivos
Otros activos TOTAL
TOTAL Obligaciones de largo plazo
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Terrenos
Construcciones Capital
Maquinaria y equipos Resultados acumulados
Otros activos fijos Utilidad (Pérdida) del ejercicio
TOTAL TOTAL
TOTAL PASIVO
TOTAL ACTIVO PATRIMONIO
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.PARA QUE SIRVE EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS?

El Estado de Ganancias y Pérdidas permite al empresario, luego
de un periodo de funcionamiento de su empresa, determinar si obtuvo
utilidad o pérdida. Con esa informacion el dueno de la empresa podra
analizar su situacion financiera, su estructura de ingresos, costos, y
tomar decisiones acertadas sobre el futuro de la misma.

FORMATO DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

M E S
CONCEPTO S/ | %

A.TOTAL VENTAS
Ventas al contado
Ventas al credito

COSTO DE VENTAS

Inventario inictal de :

. Matertas primas e insumaos
. Mano de obra

. Proguctos terminados

(mas) Costos del mes

. Compra de materia prima e InsSumos
. Mano de obra

. Gastos Generales de fabricacion

(menos) Inventario final de:

. Materias primas e insumos
. Mano de obra

. Productos terminados

B. COSTO TOTAL DE VENTAS

C. UTILIDAD BRUTA (A-B)

D. GASTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

. Sueldos y comisiones
. Materiales y utiles de oficina

, Otros gastos de administracion y comercializacion

E. UTILIDAD DE OPERACION (C-D)

F. IMPUESTO A LA RENTA

G. UTILIDAD NETA (E-F)

24



EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PERMITE AL EMPRE-

SARIQ:

v/ Establecer el monto de utilidad o pérdida en un periodo de
operacion que puede ser mensual, semestral o anual.

v/ Conocer la estructura de los ingresos y egresos. De esta
manera puede controlarlos mas eficientemente.

v Conocer si puede ser sujeto de credito.

v Comparar datos historicos de dos periodos 0 mas para
examinar lo que sucedio y genero los resultados.

v Calcular el impuesto a la renta de acuerdo a la utilidad o
iIngresos obtenidos.
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¢ PARA QUE SIRVE EL BALANCE GENERAL?

El Balance General es como una fotografia que se toma a la

empresa despuées de un periodo de funcionamiento. Es util para
comparar si la empresa crecio o no. Permite revisar y analizar el uso
de los recursos financieros, inventarios, deudas a largo plazo y el

capital de la empresa.

BALANCE GENERAL

PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos Proveedores |
Cuentas por cobrar Obligaciorjes de corto plazo |
Existencias Otros pasivos |
Otros activos TOTAL
TOTAL Obligaciones de largo plazo
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Terrenos
Construcciones Capital
Maquinaria y equipos Resultados acumulados
Otros activos fijos Utilidad (Pérdida) del ejercicio
TOTAL TOTAL

TOTAL PASIVO
TOTAL ACTIVO PATRIMONIO

EL BALANCE GENERAL ES UTIL PARA:

v Determinar la situacion econdémica y financiera de la empresa a
una fecha senalada.

v Con esta informacién podemos conocer los resultados del movi-
miento econdmico que se harealizado durante el periodo y si éste

ha dado resultados positivos.
v Nos proporciona informacion para estimar cual es nuestra capa-

cidad de endeudamiento.
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USO DE LA CONTABILIDAD EN LA TOMA DE DECISIONES
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En SINTESIS nos permite

H OBTENERINFORMACIONPARA CUMPLIR CONNUES-

TRAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y CONOCER

MEJOR A NUESTROS PROVEEDORES.

B RECONOCER LOS RESULTADOS DEL ESTADO DE

O-
0S

GANANCIAS Y PERDIDAS A PARTIR DEL CUALP

DREMOS ANALIZAR COMO SE COMPORTAN L

INGRESOS Y EGRESOS DE LA EMPRESA

B VERIFICAR SI HUBO CRECIMIENTO O NO Y DEFINIR

SI LA EMPRESA TIENE POSIBILIDAD DE CRECER.
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CAPITULO 2

LOS REGISTROS CONTABLES
EL REGISTRO DE VENTAS

Es un registro que sirve para controlar las ventas. El empresario lo
usa con mucha frecuencia para definir politicas de venta en su
empresa.

Con el formato de registro que aqui presentamos, mostramos una

manera de llevar este registro con todos los datos necesarios para que
el empresario cumpla mejor el control de sus ventas.

| %.@5‘?@9 DE VENTAS _
MES  /MARzoO [ ANO 4997

FECHATDUCUHEHT RUC Ne COMCEPTD alwr el 1y, ToTAL ]
_ { N° VENTA, !

A.02|F/4064 | 0890987 |LRrerin ATl | 2 siLtas | 420.00 446 .60
—1 : ' -
k b
! o

4>

_l_l | ol

EN EL REGISTRO DE VENTAS SE ANOTAN LAS
VENTAS EFECTUADAS AL CONTADO O AL CRE-
DITO EN UN PERIODO DE TIEMPO: SEMANA,
MES, TRIMESTRE O ANO.
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CON EL USO DE ESTE REGISTRO USTED CONOCERA :

El monto de los ingresos por ventas.

Cuales son los productos de mayor demanda entre sus
clientes.

El monto de venta a cada cliente.

El monto de IGV 0 RUS v, en algunos casos, el impuesto a
la renta que debera pagar a la SUNAT.

SN KX

; COMO SE PROCEDE PARA LLENAR EL REGISTRO?

(1) En estos espacios se coloca el mes y el afio en el que se esta
efectuando el registro.

@) En esta columna se registra la fecha en que fueron realizadas las
operaciones de venta.

@ Aqui se registra el numero del comprobante emitido (factura o
boleta de venta).

(4) En esta columna se anota el nimero de RUC del cliente, en caso
de que se haya emitido factura.

®) Aqui se incluye el nombre del cliente (persona o empresa).

31



(6 En estacolumna se anota la cantidad y tipo de producto o servicio
vendido.

@ Estacolumna corresponde al monto de la venta gravada o afecta
(fijar la moneda S/.).

Aqui se registra el monto del IGV (si la empresa esta en el RUS,
no se llena).

@ En esta columna final se anota el ingreso total (valor de venta mas
GV).

Veamos un ejemplo de como llenar el Registro de Ventas.

CASO DEL Sr. JESUS QUIROGA

Don Jesus Quiroga, propietario de la Empresa “EL CEDRO" SRL, ha
realizado las siguientes ventas en el mes de marzo de 1997/:

¢ 01 marzo F/1064

Venta de 02 silias por un valor de S/. 120.00 mas S/. 21.60 de IGV.

¢ 02 marzo BV/0067

Venta de 01 mesa por un valor de S/. 250.00 mas S/. 45.00 de IGV.

¢ 03 marzo BV/0068

Venta de 01 silla de comer por un valor de $/.120.00 mas S/. 21.60 de IGV.
¢ 03 marzo F/1065

Venta de 01 estante por un valor de S/.150.00 mas S/. 27.00 de IGV.

¢+ 03 marzo BV/0069

Venta de 01 mesa por un valor de S/. 250.00 mas S/. 45.00 de IGV.

¢+ 04 marzo F/1066

Venta de 02 bancos por un valor de S/. 100.00 mas S/. 18.00 de 1GV.

¢ 05 marzo BV/0070

Venta de 01 mesita pequena por valor de S/.100.00 mas S/. 18.00 de IGV.
¢ 05 marzo BV/0071

Venta de 01 sillon por un valor de S/. 280.00 mas S/. 50.40 de IGV.
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+ 06 marzo BV/0072

Venta de 01 estante por un valor de S/. 200.00 mas S/. 36.00 de IGV.

¢ 07 marzo F/1067

Venta de 01 silla de comer por un valor de S/. 120.00 mas S/. 21.60 de 1GV.
¢ 07 marzo F/1068

Venta de 04 sillas por un valor de S/. 240.00 mas S/. 43.20 de IGV.

¢ 09 marzo BV/0073

Venta de 03 bancos por un valor de S/.150.00 mas S/. 27.00 de IGV.
¢ 12 marzo BV/0074

Venta de 01 sillén por un valor de S/. 280.00 mas S/. 50.40 de IGV.
¢+ 15 marzo BV/0075

Venta de 01 mesita pequena porun valorde S/. 100.00mas S/.18.00 de IGV.
¢ 18 marzo F/1069

Venta de 01 estante por un valor de $/.150.00 mas S/. 27.00 de 1GV.

¢ 21 marzo BV/0076

Venta de 02 sillas por un valor de $/.120.00 mas /. 21.60 de IGV.

¢ 21 marzo BV/0077

Venta de 01 comoda por valor de S/. 296.00 mas S/. 53.28 de IGV.

¢ 24 marzo BV/0078

Venta de 02 bancos por un valor de S/. 100.00 mas $/.18.00 de IGV.
¢ 26 marzo BV/0079

Venta de 01 escritorio por un valor de 5/.150.00 mas S/. 27.00 de IGV.
¢ 26 marzo F/1070

Venta de 01 mesa por un valor de §/.160.00 mas S/. 28.80 de IGV.

Don Jesus haido llenando con esta informacion su Registro de Ventas
de la siguiente manera:
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Analizando la informacion del Registro de Ventas, Don Jesus conclu-

ye que:

1. Elingreso por ventas del mes de marzo de 1997 es de $/.4,054.48.

2. La venta de productos ha sido de la siguiente forma:

Producto sillas

08 sillas por valor de S/. 566.40
v F/1064 S/. 141.60
v F/1068 S/. 283.20
v BV/0076 S/. 141.60

Producto mesas

03 mesas por valor de S/. 778.80
v BV/0067 S/. 295.00
v BV/0069 S/. 295.00
v F/1070 S/. 188.80

Producto sillas de comer

02 sillas de comer por valor de S/. 283.20
v BV/0068 S/. 141.60
v F/1067 S/. 141.60

Producto estante

03 estantes por valor de S/. 590.00
v F/1065 S/. 177.00
v BV/0072 S/. 236.00
v F/1069 S/. 177.00

Producto bancos

07 bancos por valor de S$/. 413.00
v F/1066 S/. 118.00
v BV/0073 S/. 177.00
v BV/0078 S/. 118.00

Producto mesas pequenas

02 mesas pequenas por valor de S/. 236.00
v BV/0070S/. 118.00
v BV/0075S/. 118.00

Producto sillones

02 sillones por valor de S/. 660.80
v BV/0071 S/. 330.40
v BV/0074 S/. 330.40

35



Producto comoda
01 comoda por valor de S/. 349.28
v BV/ 0077 S/. 349.28

Producto escritorio
01 escritorio por valor de S/. 177.00

v BV/0079 S/. 177.00

3. El producto de mayor venta fueron 8 sillas por un valor de
S/. 566.40.

4. El producto que generd mayores ingresos fue la venta de 03
mesas por un valor de S/, 778.80.

O. En el mes de abril tendra que pagar S/. 618.48 de IGV por las
ventas del mes de marzo.

Si esta informacion se presenta de manera similar en los proximos
meses, puede decidir una promocion de sillas por ser el producto
de mayor demanda.
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EL REGISTRO DE COMPRAS

En el Registro de Compras se anotan las adquisiciones de insumos
y matenales, maquinas y herramientas, servicios prestados por otras
empresas y otras compras que se realizan al contado o al credito.

Muchos empresarios usan este registro contable como una herra-

mienta para analizar el comportamiento de sus proveedores y los
requerimientos de su empresa.

REGISTRD DE COMPRAS

ME S /H&EZD /ANO A997
FECHA | DOWHENTD CONCEPTR PROVEEDOR LOMNCRPTO Vﬂ-hm1 -IVE
Mo DE*JNII!
£-03]| Ff2345]| 25900476 EL HERRAAE PRAMON 2 KILOS | A2.00| 2.46

EN EL REGISTRO DE COMPRAS SE ANOTAN LOS
INSUMOS, MATERIALES Y OTRAS COMPRAS QUE
HAN SIDO REALIZADAS EN LA SEMANA, MES, TRI-
MESTRE O ANO.
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CON EL USO DE ESTE REGISTRO USTED CONOCERA:

v El monto de los egresos por compras.
v/ Cuales son los productos de mayordemanda de la empresa.
v El monto de compras por cada proveedor mas impuestos.

v El monto de IGV a utilizar como crédito fiscal.

;COMO SE PROCEDE PARA LLENAR EL REGISTRO DE
COMPRAS?

Mes Afio (1) REGISTRO DE COMPRAS

(1) En esos espacios se coloca el mes y el afo en que se esta
efectuando el Registro de Compras.

(@) En esta columna se registra la fecha en que fueron realizadas las
operaciones de compra.

@) Aqui se registra el nimero del comprobante (factura o boleta de
venta) recibido.

(@ En esta columna se anota el numero de RUC del proveedor, en
caso de que haya emitido factura.
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(B Aqui se coloca el nombre del proveedor (persona o empresa).

6 Enestacolumna se anota la cantidad y tipo de producto o servicio
adquirido.

(7) Aqui se coloca el monto de la compra gravada o afecta (fijar la
moneda S/.).

Aqui se registra el monto del |GV pagado.

@ En esta columna final se anota el egreso real.

En sequida aplicaremos un ejemplo de como llenar un formato de
Registro de Compras:

Siguiendo con nuestro caso, Don Jesus Quiroga, propietario de la
Empresa ‘EL CEDROQO” SRL, ha realizado las siguientes compras en
el mes de marzo de 1997:

¢ 01 marzo F/2345

Compra de 02 kilos de pernos porunvalorde S/. 12.00 mas S/. 2.16 de IGV.
¢ 02 marzo F/4636

Compra de 1/2 docena de escuadras por un valor de S/. 5.00 mas S/. 0.90
de IGV.

¢ 03 marzo F/2355

Compra de 01 kilo de pernos por un valor de S/. 6.00 mas S/. 1.08 de IGV.
¢ 03 marzo F/2356

Compra de 02 kilos de clavos por un valor de S/. 3.00 mas S/. 0.54 de IGV.

¢ 03 marzo F/5700
Compra de 01 sierra metalica por un valor de $/.1,000.00 mas S/. 180.00 de

IGV.

¢ 04 marzo F/4000
Compra de 03 pies de madera tornillo porun valorde S/. 12.00 mas S/. 2.16

de IGV.
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¢ 05 marzo F/1001

Compra de 01 kilo de cola sintética por un valor de S/. 6.00 mas S/. 1.08 de
IGV.

¢ 05 marzo F/3003

Comprade 01 metro de tapizén porunvalorde S§/.12.00mas S/.2.16 de IGV.
¢ 06 marzo F/2700

Compra de 03 pies de madera cacba por un valor de $/.18.00 mas 5/.3.24
de IGV.

¢ 07 marzo F/1500

Compra de 03 pliegos de lijas por un valor de S/. 6.00 mas S/.1.08 de IGV.
¢+ 07 marzo F/4000

Compra de 03 kilos de tornillos por un valorde 5/.12.00 mas S/. 2.16 de IGV.
¢ 09 marzo F/5000

Compra de 1/2 docena de escuadras por un valor de S/, 5.00 mas S/. 0.90
de IGV.

¢ 12 marzo F/5024

Compra de 1/2 docena de escuadras por un valor de S/. 5.00 mas S/. 0.90
de IGV.

¢+ 15 marzo F/4025

Compra de 02 pies de madera tornillo por un valor de S/. 8.00 mas S/.1.44
de IGV.

¢ 18 marzo F/2392
Compra de 1/2 kilo de pernos por un valor de S/. 3.00 mas &/. 0.54 de IGV.

Don Jesus ha ido colocando esta informacion en su Registro de
Compras de la siguiente manera:
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Analizando la informacién del Registro de Compras, Don Jesus
concluye lo siguiente:

1. Elgastoporcomprasdelmesdemarzode 1997 esde S/. 1,313.34

2. La informacién sobre los productos de mayor demanda de la
empresa la podra obtener analizando los datos de varios periodos
de su registro.

3. El monto mayor corresponde a la compra de maquinaria.

4. Las compras han sido adquiridas a los siguientes proveedores:
La Metalica por valor de S/. 1,180.00

El Herraje por valor de S/. 28.32

El Viejo Roble por valor de S/. 23.60

La Buena Madera por valor de S/. 21.24

Diamante por valor de &/. 17.70

El Tornillo por valor de S/. 14.16

La Casa Azul por valor de S/. 14.16

La Comercial por valor de S/. 7.08

La Mayoria por valor de S/. 7.08.

5. Por las compras realizadas podra obtener un crédito fiscal hasta
de S/. 200.34.
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REGISTRO DE INGRESOS Y EGRESOS

Es el Registro de las Entradas y Salidas de dinero en efectivo o en
cheques de la empresa. Refleja el movimiento de dinero producto de
las operaciones econdmicas que se realizan en la empresa.

Los INGRESOS estan constituidos por las ventas al contado, las
cobranzas, los adelantos o anticipos y otros ingresos (venta de
maquinas, préstamos, etc.).

Los EGRESOS estan constituidos por las compras al contado,
tributos (IGV, impuestos), pago de préstamos, el pago a proveedores,
pago de servicios de terceros, gastos generales, planillas y otros

gastos.

KEGISTRO DE INGRESOS

MES /Harzn ___ /ANb Aq9y

Y r - —
FECHA | DOAMENT] £ONCEPTO " Mmck (VENTADE [ PRESTRMY| OTROS | ToTar | TH AL
| Ttﬁmiﬂﬁa ‘ INGRESO | INERESOS
3.05 [8Y/0093] O3 BANCOS 30.00 EH.

| T&‘Etah.g.lﬁ:é De EGCRE S04

MES MARZD ANO 4997

"o €aRESOS| EaRESOS
| _Pﬂﬂmsi PROVEEDOR | TERC R0 Do | PERIQDO
| 305 | F/3065 |escuapansuipocen) 4770 4 1.2G%

FECHAIDOUHMENT] CONCEPTO Tm ™ PRS0 PAGO  |sERNICIO [Puaniias TOUAL TOTAL

= |

P/

| t . f /1

EL REGISTRO DE INGRESOS Y EGRESOS NOS PERMITE
CONOCER EL EFECTIVO DISPONIBLE A UNA FECHA DE-
TERMINADA, AL CUAL DENOMINAMOS SALDO. LA INFOR-
MACION OBTENIDA NOS AYUDA A PLANEAR EL MEJOR

USO DEL DINERO DE LA EMPRESA.
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DESCRIPCION DEL REGISTRO DE INGRESOS

En estos formatos se han considerado los conceptos de INGRE-

SOS y EGRESOS de las operaciones mas frecuentes en la
microempresa.

Si fuera necesario, el empresario, luego de conocer y manejar este

instrumento, podra ampliar o reducir los conceptos segun las carac-
teristicas de las operaciones de su empresa y la utilidad de cada uno

de

los datos a registrar.

REGISTRQ DE INSRESDOS

MES (1) / MARZO ?A'M'o 4497

ol® | @ |elo|®|e | ool@| a

T L — e

\.

¢

J
/

-

J

. [ ] A

B~ W=

o o

/.

8.
9

PERIODO: MES Y ANO A QUE CORRESPONDE EL REGISTRO.
FECHA: DIA DE EFECTUADO EL INGRESO U OPERACION.
DOCUMENTO N2 NUMERO DE FACTURA O BOLETA DE VENTA.

CONCEPTO: DETALLEDE LOSMOVIMIENTOS (SALDO ANTERIOR, NOM-
BRE DEL CLIENTE, TRABAJADOR, NOMBRE DE LA TIENDA).

CONTADO: MONTO DE INGRESOS POR VENTAS AL CONTADO.
COBRANZAS: MONTO PAGADO POR DEUDAS DE CLIENTES.

ANTICIPOS DE CLIENTES: ADELANTO POR ARTICULQ, FECHA , NOM-
BRE DEL CLIENTE.

VENTA DE MAQUINARIAS.
PRESTAMOS.

10. OTROS INGRESOS: POR OTROS CONCEPTOS.

11

. TOTAL INGRESOS DIARIOS: LA SUMA DE LOS INGRESOS POR DIA.

12. TOTALINGRESOSPERIODO: LASUMA DE LOSINGRESOS AL FINAL DEL
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DESCRIPCION DEL REGISTRO DE EGRESOS

REGISTRO DE EGRESOS W[ e y

MES /MARZD_ — JANOG A997

il

= - P

@|la | & l@{@}@ o |® @l e
I__.__ . ]

—

]

Q\»&&W

<9 S e

10.

11.

PERIODO: MES Y ANO A QUE CORRESPONDE EL REGISTRO.

FECHA: DIA DE EFECTUADA LA SALIDA O EGRESO.

DOC. N NUMERO DE FACTURA O BOLETA DE COMPRA.

CONCEPTO: DETALLE DE LOS MOVIMIENTOS .

COMPRAS: MONTO DE EGRESO POR COMPRA AL CONTADO O CREDITO.
TRIBUTOS: PAGO DE IGV Y OTRAS OBLIGACIONES.

PAGO DE PRESTAMOS: PAGO DE CUOTAS DE PRESTAMOS CON INTE-
RESES.

PAGO A PROVEEDORES: MONTO ADEUDADO A UN PROVEEDOR.

PAGO DE SERVICIOS A TERCEROS: MONTOS PAGADOS POR SERVI-
CIOS DE TERCEROS.

PLANILLAS: PAGO DE MANO DE OBRA'Y SUELDOS DEL PERSONAL.

TOTAL EGRESOS DIARIOS: LA SUMA DE LOS EGRESOS POR DIA.

12. TOTAL EGRESOS POR PERIODO: SUMA DE EGRESOS AL FINAL DEL

PERIODO.
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PASOS PARA LLENAR EL REGISTRO DE INGRESOS Y
EGRESOS

El procedimiento a seqguir es el siguiente:

Se anota la semana o mes y ano correspondiente en la parte
PERIODO.

Se procede a registrar la fecha en que fueron realizadas las
operaciones de acuerdo a un orden cronolégico.

El monto de cada operacion se va registrando en la columna
correspondiente:

Registro de Ingresos:  Ventas al contado, cobranzas,
adelantos o anticipos, otros ingresos.

Registro de Egresos:  Compras, tributos, pago de préstamos,

pago de proveedores, planilia,
gastos generales.
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Al finalizar cada dia se pueden sumar los totales y determinar los
INngresos y egresos generados.

Al finalizar la semana 0 mes se suman los montos ingresados o
egresados por cuentas o columnas y tendremos una informacion

especifica de los movimientos de cada una.

Sumados los totales de cada columna, se obtiene el monto total de
ingresos y egresos. Luego restamos INGRESOS - EGRESOS obte-
niendo el SALDO con el que se iniciara el proximo periodo (semana
0 Mmes).

UTILIDAD DE LA INFORMACION DEL REGISTRO DE INGRESOS
Y EGRESOS EN LA TOMA DE DECISIONES

B Permite conocer la situacion economicay financiera de la empresa
en un periodo determinado.

B Permitetomardecisiones sobre el futuro de laempresa. Analizando
los ingresos y egresos por cada una de las cuentas (columnas) y
relacionandolos entre si podemos revisar y redefinir las politicas
de nuestra empresa y tomar nuevas decisiones.
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Ahora veremos un ejemplo de aplicacion del formato de registro de
INGRESOS Y EGRESOS.

El Sr. Jesus Quiroga, propietario de la Empresa “EL CEDRQO” SRL,

hatenido los siguientes INGRESOS Y EGRESOS en el mesde marzo
de 1997

INGRESOS

SALDO ANTERIOR del mes de febrero de 1996 por un monto
de S/. 250.00.
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01 marzo F/1064

Venta de 02 sillas por un valor de S/. 141.60.

02 marzo BV/0067

Adelanto por la venta de 01 mesa por un valor de S/. 50.00.
03 marzo BV/0003

Cobranza de 01 repostero por un vaior de S/.175.00.

03 marzo BV/0068

Adelanto porla venta de 01 silla de comer por un valorde S/. 70.00.
03 marzo F/1065

Venta de 01 estante por un valor de S/.177.00.

03 marzo BV/0069

Anticipo por la venta de 01 mesa por un valor de S/. 75.00.
04 marzo F/1066

Venta de 02 bancos por un valor de S/.118.00.

05 marzo BV/0070

Venta de 01 mesita pequena por un valor de S5/.118.00.

05 marzo BV/0071

Venta de 01 sillén por un valor de $/.330.40.



06 marzo BV/0072

Venta de 01 estante por un valor de S/. 236.00.

07 marzo F/1067

Venta de 01 silla de comer por un valor de S/.141.60.

07 marzo F/1068

Venta de 04 sillas por un valor de S/. 283.20.

09 marzo BV/0073

Anticipo por la venta de 03 bancos por un valor de S/. 70.00.
12 marzo BV/0074

Anticipo por la venta de 01 sillon por un valor de S/. 45.00.
15 marzo BV/0075

Venta de 01 mesita pequena por un valor de S/.118.00.

18 marzo F/1069

Venta de 01 estante por un valor de S/.177.00.

21 marzo BV/0076

Anticipo por la venta de 02 sillas por un valor de S/. 40.00.
21 marzo BV/0077

Anticipo por la venta de 01 comoda por un valor de S/.100.00.
24 marzo BV/0078

Anticipo por la venta de 02 bancos por un valor de S/. 50.00.

26 marzo BV/0079
Anticipo por la venta de 01 escritorio por un valor de S/. 75.00.

26 marzo F/1070
Venta de 01 mesa por un valor de $/.188.80.
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EGRESOS

50

F/2345

Compra de 02 kilos de pernos por un valor de S/.14.16.
F/4636

Compra de 1/2 docena de escuadras por un valor de S/.5.90.
F/3450

Compra de materiales de escritorio por un valor de S/.66.80.
F/2355

Compra de 01 kilo de pernos por un valor de S/. 7.08.
F/2356

Compra de 02 kilos de clavos por un valor de S/. 3.54.
F/5700

Compra de 01 sierra metalica por un valor de S/.1,180.00.
F/4000

Compra de 03 pies de madera tornillo por un valor de S/. 14.16.
F/1001

Compra de 01 kilo de cola sintética por un valor de S/. 7.08.
F/3003

Compra de 01 metro de tapizén por un valor de S/.14.16.
F/2700 ,

Compra de 03 pies de madera caoba por un valor de S/. 21.24.
F/1500

Compra de 03 pliegos de lija por un valor de S/.7.08.

F/4000

Compra de 03 kilos de tornillos por un valor de S/. 14.16.
F/5000

Compra de 1/2 docena de escuadras por un valor de S/. 5.90.
F/5024

Compra de 1/2 docena de escuadras por un valor de S§/. 5.90.



¢ Cheque N? 03576894
Pago de letra al Banco Continental por un valor de S/. 240.98.
¢ F/4025
Compra de 02 pies de madera tornillo por un valor de S/. 9.44.
¢ F/7960
Compra de combustibles y lubricantes por un valor de S/. 60.00.
¢. Cheque N2 03576895
Pago de flete por compra de madera de febrero por un valor
de S/.115.00.
¢ F/2392
Compra de 1/2 kilo de pernos por un valor de S/. 3.54.
¢ F/6578
Pago de servicio de luz a EDELNOR por un valor de 5/.112.75.
¢ F/7869
Pago de servicios de agua a SEDAPAL por un valor de S/. 45.98.
¢ F/5698
Pago de teléfono por un valor de &/. 87.80.
¢ F/35769
Servicio de mantenimiento por un valor de S/. 80.00.
¢ Cheque N2 03576896
Pago de reparaciones por un valor de S/. 98.90.
¢ Cheque N° 03576897
Pago de mano de obra por un valor,de S/.300.00.
¢ Cheque N2 (03576898

Pago de sueldos y comisiones por un valor de S/.700.00.

Don Jesus ha ido colocando esta informacion en su Registro de
INGRESOS Y EGRESOS de la siguiente manera:
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Enfuncion de los resultados de sus INGRESOS Y EGRESOS, Don

Jesus ha llegado a las siguientes conclusiones:

1.

o4

En el mes de marzo de 1997 ha contado con un ingreso de
S/. 3,324.60, producto de sus ventas, anticipos y cobranzas.

. Asimismo ha tenido egresos por un valor de /. 3,289.45, producto

de compras de materiales, pago de impuestos, pago por prestamo
al banco, pago a proveedores, pago de servicios a terceros y por
pago de planillas.

. Si observamos la diferencia entre ambos rubros, veremos que el

monto por ingresos es mayor a los egresos en S/, 35.15.

. Sicomparamos esta diferencia entre el total de ingresos tendremos

el nivel de liquidez de su empresa durante el mes de marzo. Para
ello realizamos la siguiente operacion:

35.15
3,324.60

x 100 = 1,05 %

. Porlo tanto Don Jesus concluye que su nivel de liquidez le permite

operar la empresa en las actuales condiciones, cumpliendo con el
ciclo basico de funcionamiento economico.
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CAPITULO 3

ESTRUCTURA Y ANALISIS DEL ESTADO
DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Ei Estado de Ganancias y Pérdidas es un instrumento contable que
nos permite verificar:

- ;CUANTO SE VENDIO?
~ ;CUAL FUE EL COSTO DE LO VENDIDO?
- S| OBTUVIMOS O NO GANANCIAS

ESTA HERRAMIENTA PERMITE AL EMPRESARIO:

v Conocer si obtuvo utilidad o pérdida como resultado de su
gestion en un periodo que puede ser un mes, un semestre o
un ano. Se recomienda hacerlo mensual.

¢ Analizar en cual de los rubros considerados en los costos se
genero mayores 0 menores gastos.

v/ Comparar la informacion entre varios periodos y determinar
como se comportan los costos.

v Calcular el monto a pagar por concepto de impuesto a la
renta.

v Sustentar una solicitud de crédito ante las entidades finan-
cieras.
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. COMO SE ELABORA EL ESTADO DE GANANCIAS Y
PERDIDAS?

Para elaborar el Estado de Ganancias y Perdidas primero recono-
ceremos sus partes y la manera de organizar los datos en una
estructura.

PARTES Y ESTRUCTURA DEL ESTADO DE GANANCIAS
Y PERDIDAS

Las partes que constituyen el Estado de Gananciasy Pérdidas son:

e VENTAS
o COSTOS DE VENTAS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE
COMERCIALIZACION
e UTILIDAD:
— Utilidad Bruta
— Utilidad de Operacion
— Jtilidad Neta

Para un reconocimiento mas detallado presentamos un modelo de
codmo estructurar el Estado de Ganancias y Perdidas, ubicando cada
una de las partes en un orden determinado que facilite su elaboracion

y analisis.
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FORMATO DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

MES .

: ! ki . ] 1 k. - = e

= L e L R L e T para

e e e o S Bt A B e S S e e R T D M, et Bl
BRI e R R R e e *-iﬁ.t R e e S e e e e L e e S ey
Yok -'.'-'-,'-'-'i;.;i-;-'-'-‘.'.'-'.-.-'.'-'-'-'-:-;_-:;-;-;-;-;-;-;-;_-;-;-;t—;-_t—,_.;-'-._.;-;._g :::%;.‘_._'.':_:.-. B e e e G R L T

A. TOTAL DE VENTAS

Contado
Credito

B. TOTAL COSTOS DE VENTAS

Inventario inicial de:

- Materia prima e insumos
- Productos en proceso

- Productes terminados

TOTAL INVENTARIO INICIAL S/.
MAS Costos del mes de:

- Compra de materia prima e insumos
- Mano de obra
- Gastos generales de fabricacién

TOTAL COSTOS DEL MES  S/.

MENOS Inventario final de:
- Materia prima € insumos
- Productos en proceso
- Productos terminados

TOTAL INVENTARIO FINAL S/. S/,
C. UTILIDAD BRUTA (A -B) S/. S/.
D. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE COMERCIALIZACION

- Sueldos de personal administrativo
(contador, secretaria, administrador, etc.)

- Utiles de oficina

- Comisiones a vendedor

- Otros
E. UTILIDAD DE OPERACION (C - D) S/.
F. IMPUESTOS S/
G. UTILIDAD NETA (E - F) S/,
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Luego hacemos una descripcion de cada una de las partes de la
estructura propuesta:

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA
DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

A | TOTAL DE VENTAS:

Es el monto de ingresos por ventas al contado y al crédito.
Se obtiene del Registro de Ventas.

B| COSTO TOTAL DE VENTAS:
Es el monto de lo que costo producir lo vendido.

Se obtiene de la valorizacion del:

INVENTARIO INICIAL

¢ materia prima e Insumos
¢ productos en proceso

¢ productos terminados

MAS

COMPRAS

¢ materia prima e Insumos

¢ pago de mano de obra

¢ gastos generales de fabricacion (incluida la depreciacion de
los equipos)

MENOS

INVENTARIO FINAL

¢ materia prima e insumos
¢ productos en proceso
¢ productos terminados
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Veamoslo en forma de cuadro:

60

INVENTARIO INICIAL COMPRAS INVENTARIO FINAL

e« MATERIA PRIMA e MATERIA PRIMA e MATERIA PRIMA
E INSUMOS E INSUMOS E INSUMOS

« PRODUCTQOS EN « PAGO POR « PRODUCTOSEN
PROCESO MANO DE OBRA PROCESO

e PRODUCTOS ¢« GASTOS e PRODUCTOS
TERMINADOS GENERALES DE TERMINADOS

FABRICACION
C | UTILIDAD BRUTA:

Es la utilidad obtenida de la diferencia entre el ingreso total de las
ventas y los costos de ventas:

UTILIDAD BRUTA=A-B

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE COMERCIALIZACION:
Comprende los sueldos del personal administrativo, los ttiles de
oficina, el pago de los servicios publicos (telefono, luz, agua,
etc.), asi como los gastos generados por las ventas, como, por
ejlemplo, las comisiones a vendedores.

UTILIDAD DE OPERACION:
Se obtiene de la diferencia entre el monto de la utilidad bruta
menos los gastos administrativos y de comercializacion:

UTILIDAD DE OPERACION=C-D

IMPUESTOS:

Se considera el valor o monto del Impuesto a la Renta (RER) o
del Régimen Unico Simplificado de las obligaciones (RUS) de
acuerdo al régimen tributario en que esta inscrita la empresa.



G | UTILIDAD NETA:

Es la utilidad considerada luego de deducir los impuestos.
Se obtiene restando a la utilidad de operacion el pago de los

impuestos correspondientes.

UTILIDAD NETA=E-F

Veamos a continuacion como ha elaborado durante el mes de
marzo el Estado de Ganancias y Pérdidas el Sr. Jesus Quiroga, dueno
de la empresa “El Cedro”, para saber CUALES FUERON SUS

UTILIDADES DEL MES.

MANUAL DE CONTABILIDAD

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Marzo
CONCEPTO Monto %

A. TOTAL VENTAS 4,054.48
Ventas al contado 2,324.60
Ventas al credito 1,729:88
COSTO DE VENTAS

Inventario inicial de: 579.00
. Materias primas e insumos 204.00
. Productos en proceso 0.00
. Productos terminados 375.00
(mas) Costos del mes: 2,079.99
. Compras de materias primas e nsumos 1,313.34
. Mano de obra 300.00
. Gastos generales de fabricacion 466.65
(menos) Inventario final de: 383.00
. Materias primas € insumos 108.00
. Productos en proceso 0.00
. Productos terminados 275.00
B. TOTAL COSTO DE VENTAS 2,275.99
C. UTILIDAD BRUTA (A-B) 1,778.49
D. GASTOS DE ADMIN.Y COMERC. 900.58
. Sueldos y comisiones 700.00
. Materiales y utiles de oficina 66.80
. Otros gastos de admin. y comerc. 133.78
E. UTILIDAD DE OPERACION (C-D) 877.91
F.IMPUESTO A LA RENTA O RUS 121.63
G. UTILIDAD NETA (E-F) 756.28
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¢ COMO SE ANALIZA EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS?

Alinicio del capitulo se menciond para qué sirve al microempresario
la informacion obtenida en el Estado de Ganancias y Pérdidas.

Veamos algunas de las inquietudes que el empresario trata de
satisfacer:

¢ Cual ha sido mi margen de ganancia en el mes?

¢ Como afectan mis costos a los ingresos obtenidos
en la venta del mes?

El empresario puede responder este tipo de preguntas haciendo
una revisiony analisis del Estado de Ganancias y Pérdidas de un mes.
A este analisis se le denomina ANALISIS VERTICAL.

Mientras que para responder preguntas como:

¢Cuales son los costos que debo reducir para
obtener mayor utilidad?
¢En que epoca del ano obtengo mayor utilidad?
¢ENn que meses tengo pérdidas?

Sera necesario que el empresario analice los Estados de Ga-
nancias y Peérdidas de varios meses. A este analisis, en el que se
comparan varios meses, se le denomina ANALISIS HORIZONTAL.
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EL ANALISIS VERTICAL

Consiste en la revision y comparacion de las diferentes partes de
los costos y gastos en relacion a los ingresos por ventas
generados en el mes.

Con este analisis se puede reconocer coOmo se comportan los
COSTOS Y GASTOS en relacion a los ingresos por ventas.

También puede hacerse la comparacion entre el porcentaje de
la utilidad bruta obtenida, la utilidad de operaciony la neta con
respecto al total de los ingresos por ventas. Con ello podemos

reconocer los MARGENES DE GANANCIAS REALES del
periodo.

Es decir, con el anélisis vertical podemos comparar el resultado de:

e EICOSTO DE VENTAS en relacion a los ingresos por VEN-
TAS.

e LaUTILIDAD BRUTA enrelacién a los ingresos por VENTAS.

e Los GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE COMERCIALI-
ZACION en relacion a los ingresos por VENTAS.

e LaUTILIDAD DE OPERACION con los ingresos por VENTAS.

e El monto de los IMPUESTOS en relacion a los ingresos por
VENTAS.

¢ ElImonto dela UTILIDAD NETA en relacion a los ingresos por
VENTAS.
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EL ANALISIS HORIZONTAL

Consiste en la revisidon y comparacion de los resultados de dos
o mas Estados de Ganancias y Pérdidas.

Se puede comparar y analizar el comportamiento de todas vy
cada una de las partes o rubros de los diferentes periodos.

Con este analisis podemos reconocer y determinar las TEN-
DENCIAS del negocio y tomar decisiones sobre los niveles de
stock de materia prima, endeudamiento, incremento o disminu-
cion del personal eventual segun los requerimientos de produc-
cion y ventas.

Es decir, con el analisis horizontal podemos comparar el compor-
tamiento de:

e |Las VENTAS en cada uno de los meses.

e Los COSTOS DE LAS VENTAS en cada periodo.

e Los GASTOS DE ADMINISTRACION Y DE COMER-
CIALIZACION en cada periodo.

o LaUTILIDAD DE OPERACION antes de pagar los impuestos.

e |aUTILIDAD NETA en cada uno de los meses y reconocer de
manera precisa los margenes de ganancia real.
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PASOS A SEGUIR PARA EL ANALISIS VERTICAL
DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Para mostrar los pasos a seguir en este analisis utilizaremos como
ejemplo el caso de la microempresa “El Cedro” de Don Jesus Quiroga.

SE ORGANIZA Y COMPLETA LA INFORMACION

En el formato de Estado de Ganancias y Pérdidas se registra en la
columna correspondiente los montos de cada uno de los rubros.

Don Jesus llena los datos correspondientes al mes de marzo de 1997.

SE OBTIENE LOS PORCENTAJES POR RUBROS

El comportamiento de cada una de las partes o rubros de costos y
gastos en relacién a las ventas del mes en el Estado de Ganancias
y Pérdidas, se determina estableciendo la participacion de cada
rubro en el porcentaje.

Para ello, primero se considera 100% al TOTAL DE INGRESOS
POR VENTAS. Luego se halla el porcentaje de cada rubro en
relacion al monto total de ingresos por ventas. Para eso hacemos
una regla de tres simple.

Por ejemplo:

Don Jesus halla el porcentaje (%) de los costos de venta haciendo
la siguiente operacion:

COSTO DE VENTA 2,275.99
X 100 = x 100 = 56%
TOTAL DE VENTAS 4,054.48
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EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
MES: MARZO 1997

--------
SR o ]
........

A

S5/.4,054.48

Contado S/. 2,324.60
Crédito S/.1,729.88

B. COSTOS DE VENTAS

Total inventario inicial de: S/, 579.00

- Materia prima e insumos S/.  204.00

- Productos en proceso S/. 0.00

- Productos terminados S/, 375.00

(MAS) Total costos del mes de: S/. 2,079.99

- Compra de materia prima e insumos S/.1,313.34

- Mano de obra S/, 300.00

- Gastos generales de fabricacidn S/, 466.65

(MENQS) Total inventario final de: S/, 383.00

- Materia prima e insumos S/, 108.00

- Productos en proceso S/ 0.00

- Productos terminados S/, 275.00

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS S/.2,275.99
C. UTILIDAD BRUTA (A - B) S/.1,778.49

D. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE COMERCIALIZACION | S/. 900.58

- Sueldos de personal administrativo S/. 700.00
(contador, secretaria, administrador, etc.)

- Materiales y utiles de oficina S/, 66.80

- Otros gastos de administracién y S/, 133.78
comercializacion

E. UTILIDAD DE OPERACION (C - D) S/. 877.91
F. IMPUESTOS A LA RENTA O RUS S/. 121.63
G.UTILIDAD NETA (E - F) S/. 756.28
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EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

A. TOTAL DE VENTAS

Contado
Crédito

B. COSTOS DE VENTAS

Total inventario inicial de: S/, 579.00
- Matena prima e insumos S/ 204.00
- Productos en proceso S/, 0.00
- Productos terminados S/ 375.00
(MAS) Total costos del mes de: S/. 2, 079.99
- Compra de materia prnma e insumos S/ 1,313.34
- Mano de obra S/, 300.00
- Gastos generales de fabricacion S/, 466.65
(MENOS} Total inventario final de: S/. 383.00
- Materia prima e insumos S/, 108.00
- Productos en proceso S/, 0.00
- Productos terminados S/, 275.00
TOTAL DE COSTOS DE VENTAS
C. UTILIDAD BRUTA (A - B)
D. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE COMERCIALIZACION
- Sueldos de personal administrativo S/, 700.00
(contador, secretaria, administrador, etc.)
- Materiales y tites de oficina S/, 66.80
- Otros gastos S/, 133.78

Administracién y comercializacion
E. UTILIDAD DE OPERACION (C - D)
F. IMPUESTOS A LA RENTA O RUS
G. UTILIDAD NETA (E - F)

S/ 2,275.99
S/. 1,778.49
S/,  900.58
S/, 877.91
S/. 12163
S/, 756.28

14,28

5,03
0,00
9,25

51,33

32,39
7.40
11,51

9,45

2,66
0,00
6,78

96,14

43,84
22,21
17,26

1,65
3,30
0,00

21,63
3,00
18,65
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SE REVISA Y COMPARA LA PARTICIPACION DE CADA RUBRO

Primero se revisa el porcentaje (%) de la utilidad neta y se
compara con el 100% que expresa el total de los ingresos por
ventas del mes. Asi se determina el Margen de Ganancia del
mes.

L.uego se revisa el porcentaje de participacion de cada rubro de
costos y gastos y se compara con los ingresos por ventas. De
esta manera se puede reconocer, a través del porcentaje de
participacion de cada uno de esos rubros, como afectan en la
utilidad o pérdida obtenida.

Después de revisar los porcentajes de participacion en la estruc-
tura del Estado de Ganancias y Pérdidas, el empresario identifica-
ra los rubros mas importantes a analizar, segin el comporta-
miento de cada uno.

En nuestro caso, luego de revisar y comparar cada rubro de su

Estado de Ganancias y Pérdidas, Don Jesus decide analizar con
mayor profundidad:

68

a. Los costos de ventas en relacion a sus ingresos por

ventas, y

b. El porcentaje 0 margen de ganancia obtenido en el mes.



EL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

A. TOTAL DE VENTAS
Contado S/. 2,324.60
Credito S/ 1,729.88

B. COSTOS DE VENTAS

Total inventario inicial de: S/, 579.00
- Materia pnma e insumos S/, 204.00
- Productos en proceso S/, 0.00
- Productos terminados S/,  375.00
(MAS) Total costos del mes de: S/. 2,079.99
- Compra de materia prima € insumos S/. 1,313.34
- Mano de obra S/, 300.00
- (Gastos generales de fabricacion S/ 466.65
(MENOS) Total inventario final de: S/, 383.00
- Materia prnma e insumos S/, 108.00
- Productos en proceso S/ 0.00
- Productos terminados S/, 275.00

TOTAL DE COSTOS DE VENTAS

C. UTILIDAD BRUTA (A - B)

D. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE COMERCIALIZACION

- Sueldos de personal administrativo S/, 700.00
(contador, secretaria, administrador, etc.)

- Materiales y utiles de oficina S/, 66.80

- Otros gastos de S/, 133.78

Administracion y comercializacion
E. UTILIDAD DE OPERACION (C - D)
F. IMPUESTOS A LA RENTA O RUS
G. UTILIDAD NETA (E - F)

S/. 4,054.48
S/, 2,275.99
S/. 1,778.49
S/, 900.58
S/, 877.91
S/. 121.63
S/, 756.28

14,28

5,03
0,00
9,25

51,33
32,39

7,40
11,51

9,45
2,66
0,00
6,78
56,14
43,86
22,21
17,26
1,65
3,30

21,63
3,00
18,65
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CONCLUSIONES Y TOMA DE DECISIONES

Para elaborar las conclusiones sobre la informacion revisada y

comparada en el analisis del Estado de Ganancias y Pérdidas,
debemos tomar en cuenta:

1. Las politicas de la empresa con respecto a los margenes de
ganancia.

Las politicas en el manejo de los costos y gastos.
Las politicas de ventas.
El regimen tributario al que pertenece la empresa.

Otras politicas que se ha planteado el empresario con respecto a
los resultados de las operaciones financieras de la empresa.

O kN

Don Jesus hace una revision de las politicas que se planteara a
principios de ano, cuando elaboré el plan de trabajo para su empresa:

1. La empresa debera obtener un margen de ganancia que esté
entre el 20 y 25% de los ingresos por ventas.

2. Los costos de ventas no seran superiores al 55% de los ingresos
por ventas.

3. Loscostos pormateria prima e insumos no excederan del 30% de
los ingresos por ventas.

4. Los costos de mano de obra no excederan del 10% de los
INgresos por ventas.

5. Los gastos administrativos y de comercializacion no excederan
del 20% de los ingresos por ventas.

6. La empresa tendra un plan agresivo de ventas que debera
reflejarse en el aumento de las mismas de mes a mes.

7. El 50% de las utilidades mensuales se usaran en la compra de
materia prima e insumos como stocks.
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Analizando los resultados de su Estado de Ganancias y Pérdidas
en funcion de estas politicas, Don Jesus concluye:

1. Que el porcentaje de su utilidad neta esta en 18,65%, es decir por
debajo de lo que se habia planteado, 1.35%, que es del 20%.

2. Los costos de ventas se encuentran un 1,14% por encima del
porcentaje estipulado, que es del 55% de los ingresos por ventas.

3. Que se ha excedido en los costos por ventas porque compro
materia prima e insumos por un valor de 32,39%, cuando se habia

planteado gastar 30%.

4. Losgastosadministrativos y de comercializacion han excedido en
2,21% lo planteado; es decir gasté 22,21% cuando esperaba
gastar el 20%.

Ante esta situacion Don JesuUs decide:

1. Desarrollar su plan de ventas para alcanzar los margenes de
ganancia definidos en el plan de la empresa.

2. Reducir sus costos manteniendo el mismo precio para aumentar
sus margenes de ganancia o utilidad neta.

3. Hacerun nuevo calculo de la materia prima e iInsumos a emplearen
la produccion, de manera tal que no exceda el 30% de los ingresos.

RECORDEMOS:
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PASOS A SEGUIR PARA EL ANALISIS HORIZONTAL

SELECCION DE LOS ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS A
COMPARAR

Para seleccionar los Estados de Ganancias y Pérdidas debemos
decidir primero qué es lo gue queremos analizar:

e Laestacionalidad de las ventas, es decir |la época en que nuestras
ventas son mas altas 0 mas bajas.
e Elcomportamiento de las ventas en periodos sucesivos.

Para el primer caso elegiremos los Estados de Ganancias vy
Pérdidas del mismo mes en anos diferentes, por ejemplo: Marzo 1995,
Marzo 1996, Marzo 1997.

En cambio, para el segundo caso, tendremos que seleccionar dos
o mas Estados de Ganancias y Pérdidas correspondientes a meses
sucesivos en el mismo ano, por ejemplo: Marzo, Abril y Mayo de 1997.

Don Jesus decide analizar el comportamiento mensual de sus
ventas durante elano 1997, y para ello elige los meses de Marzo, Abiril,
Mayo y Junio, de tal manera de prepararse eficientemente para la
campana del mes de julio.

OBTENCION DE LOS PORCENTAJES DE PARTICIPACION

Los Estados de Ganancias y Pérdidas seleccionados ya han sido
registrados convenientemente en los formatos respectivos. Porellolo
que se debe hacer en este paso es estimar el porcentaje de participa-
cion de cada uno de los rubros con respecto a los ingresos por ventas,
tal como lo hicimos para el analisis vertical.

Don Jesus estima los porcentajes de participacion de cada uno de

los rubros de los Estados de Ganancias y Pérdidas que ha seleccio-
nado, llenando su formato de la siguiente manera:
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REVISIONY COMPARACION DEL COMPORTAMIENTO DE CADA
RUBRO EN LOS DIFERENTES PERIODOS

Primero se revisan los porcentajes de la utilidad neta para
determinar como se ha comportado el margen de utilidad en los
periodos elegidos.

Luego se revisan los porcentajes de participacion de los costos y
los gastos para determinar como han afectado en la utilidad o
perdida de cada periodo elegido.

Finalmente se identifican los rubros que han sufrido mayor
variacion en los periodos elegidos.

Don Jesus en cada mes al comparar el comportamiento de los

rubros, decide profundizar en el analisis de:

1.
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El comportamiento de los costos de las ventas en los diferentes
meses.

El comportamiento del margen de utilidad.

Encontrando que:

El porcentaje del costo de lo vendido se mantiene los meses de
marzo y abril, y aumenta en los meses de mayo y junio, en los
cuales ha tenido un monto menor de ventas, equivalente a casila
mitad de lo vendido en los meses de marzo y abril.

E!margen de utilidad ha sido mayoren el mes de abril, mes demas
venta en lo que va del ano, habiendo disminuido hasta el 2% de
utilidad neta en el mes de mayo, en el cual no ha podido vender

27% de productos terminados.



CONCLUSIONES Y TOMA DE DECISIONES

Al igual que para el analisis horizontal, para elaborar las conclusio-
nes y poder tomar decisiones sobre los Estados de Ganancias y
Pérdidas seleccionados, debemos tomar en cuenta:

1. Las politicas de la empresa con respecto a los margenes de
ganancia.

Las politicas en el manejo de los costos y gastos.
Las politicas de ventas.

El régimen tributario al que pertenece la empresa.

O &~ Db

Otras politicas que se ha planteado el empresario con respecto a
los resultados de las operaciones financieras de la empresa.

Revisando las politicas que se planted a principios de ano cuando
elaboré el plan de trabajo para su empresa, Don Jesus recuerda que
establecio las siguientes:

1. La empresa debera obtener un margen de ganancia que fluctue
entre el 20 y 25% de los ingresos por ventas.

2. Los costos de ventas no seran superiores al 55% de los ingresos
por ventas.

3. Los costos por materia prima e insumos no excederan del 30% de
los ingresos por ventas.

4. Loscostosde mano de obranoexcederandel 10% de los ingresos
por ventas.

5. Los gastos administrativos y de comercializacion no excederan
del 20% de los ingresos por ventas.

6. La empresa tendrd un plan agresivo de ventas que debera
reflejarse en el aumento de las mismas de mes a mes.
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7.

El 50% de las utilidades mensuales se usaran en la compra de
materia prima e insumos como stocks.

Analizando los resultados de su Estado de Ganancias y Pérdidas

en funcion de estas politicas, Don Jesus concluye:

Que el margen de utilidad neta ha cumplido el rango esperado sélo
en los meses de abril y junio, habiendo caido al 2% en el mes de
mayo debido a que no logré colocar en el mercado el 27% de los
productos terminados.

Los costos de ventas en los meses de abril y mayo han sido
superiores a lo planteado (55%). Se observa que en el mes de
mayo, el porcentaje de productos no vendidos han sido del 27%,
muy por encima del 10% estimado por Don Jesus.

Que los gastos administrativos y de comercializacién han supe-
rado el 20% planteado, a excepcién del mes de mayo que fue
del 18%

Que las ventas en los meses de mayo y junio han disminuido el
o0% con respecto a las realizadas en marzo y abril.

Ante esta situacion Don Jesuls decide:
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Revisar su plan de ventas y evaluar al personal encargado de las
mismas para conocer las razones por las cuales han bajado tanto.

Hacer una campana agresiva de promocion para colocar los
productos terminados que tiene inventariados y conseguir nuevos

pedidos para la campana de julio.

Buscar informacion sobre la situacién econémico-financiera de las
microempresas de carpinteria en madera para evaluar si las dificul-
tades que esta atravesando su empresa son iguales para las demas.

Hacer un estudio de mercado para conocer los gustos y preferen-
ctas de los consumidores y asi asegurar sus ventas para la

campana de julio.
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CAPITULO 4
ANALISIS DEL BALANCE GENERAL
. QUE ES EL BALANCE GENERAL?

El Balance General es como una fotografia que muestra cémo esté
la empresa en un momento determinado.

St hacemos una comparacion de los Balances en diferentes perio-
dos, podremos reconocer si nuestra empresa ha crecido o no.
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El Balance General es un resumen de lo que tiene la empresa, Io
gue debe vy lo que es propio de ella.

“Lo que tiene la empresa”

Los activos estan constituidos por
todos los objetos de valor que
posee la empresa.

Estos incluyen los bienes y dere-
chos que posee la empresa para
operar.

“Lo que debe la empresa”

Se refiere alas obligaciones y deu-
das que tiene la empresa y que
debe pagar con dinero, productos

O Servicios.

“Lo que es propio de la empresa”

Son los recursos propios de la
empresa. Incluye las aportaciones
mas las ganancias

TOTAL DE ACTIVOS

PASIVO + PATRIMONIO

Dicho de otra manera:
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BALANCE GENERAL

ACTIVO CORRIENTE O CIRCULANTE | PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos Proyee@ores
Cuentas por cobrar Obligaciones de corto plazo
Existencias Otros pasivos
Otros activos TOTAL
TOTAL Obligaciones de largo plazo
ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVO |
Terrenos PATRIMONIO
Construcciones Capital
Maquinaria y equipos Resultados acumulados
Otros activos fijos Utilidad (Pérdida) del ejercicio
TOTAL TOTAL

TOTAL PASIVO
TOTAL ACTIVO | PATRIMONIO

Como vemos, los ACTIVOS pueden ser:

ACTIVO CORRIENTE O CIRCULANTE
Conformado por el dinero en efectivo y los valores que
pueden convertirse facilmente en dinero mientras la em-
presa esta operando, como son: Cajay Bancos, Cuentas
por cobrar, Existencias, etc.

ACTIVO NO CORRIENTE O FIJO

Esta constituido porlos bienes que la empresa ha adquirido
y que son necesarios para transformar, vender o distribuir

los productos. Estos son: Maquinarias, terreno, local, equi-
pOos, vehiculos, etc.
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VEAMOS EN DETALLE CADA UNO DE LOS RUBROS

ACTIVOS

Es lo que tiene y posee la
empresa.

O Eldineroencajay bancos.

] Las cuentas por cobrar a
los clientes.

O Las existencias (mercade-
rias, materias primas, pro-
ductos terminados, suminis-
tros).

A La maquinaria, equipos y
locales.

PASIVO

PATRIMONIO

ACTIVO

eI
E-.g-':i TEE PR R
4RI cifnle iy

PATRIMONIO

PASIVO

Es todo lo que la empresa tiene
como obligaciones de pago.

O Deudas con proveedores.
7 Obligaciones bancarias.

[ Cuentas por pagar.
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J

PATRIMONIO

Es el valor del capital que le per-
tenece al empresario en la fecha
de realizacion del balance.

ACTIVO PASIVO

Capital.

Utilidades retenidas o acu-
muiadas.

Utilidades del ejercicio.

¢PARA QUE ES UTIL EL BALANCE EN LA GESTION DE LA
MICROEMPRESA?

Conocer la informacién del Balance General de la empresa y saber
analizarla, permite al empresario contar con una herramienta Gtil para:

1.
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Conocer si el CAPITAL de la empresa crecié y cuanto crecid en
un periodo de gestion.

Conocer COMO han sido adquiridos y en QUE se han invertido los
recursos financieros de la empresa, es decir, comoy en qué fueron
invertidos los préstamos, el crédito de proveedores, el capital
propio, etc.

Conocerlos resultados de los movimientos econdmicos durante el
periodo y si e€stos han sido positivos.

Reconocer la LIQUIDEZ o monto de dinero con que cuenta la
empresa.

Obtener informacién y determinar la CAPACIDAD DE EN-
DEUDAMIENTO de la empresa.

Obtener el nivel de RENTABILIDAD de la emprésa.



ANALISIS DEL BALANCE GENERAL

Analizar el Balance General es encontrar una relacion entre las
distintas CUENTAS a fin de obtener informacién que noc permita
tomar decisiones sobre la situacién econdmica y financiera de la
empresa.

Con el andlisis del Balance General podemos determinar:

— EL CRECIMIENTO DEL CAPITAL

Comparando el total de los ACTIVOS del periodo del Balance
con el periodo anterior sabremos cuanto crecio el CAPITAL.

— LA LIQUIDEZ DE L. A EMPRESA

Laliquidez esta constituida por el dinero en efectivo, ademas de
lo que puede convertirse faciimente en dinero, como las cuen-
tas por cobrar, las existencias, efc.

Conocer la liquidez permite al empresario medir la capacidad
del negocio para enfrentar sus obligaciones mas proximas.

— LA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

Consiste en medir la capacidad de la empresa para asumir
deudas de corto y largo plazo con los recursos que tiene.

Con esta informacién el empresario podra tomar decisiones
sobre las inversiones financieras a través de prestamos O
créditos, garantizando su capacidad de pago, vale decir "mos-
trando su capacidad de endeudamiento”.

— EL NIVEL DE RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

Consiste en determinar el monto o porcentaje de las utilidades
alcanzadas en relacién al capital invertido.
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Dado que las utilidades son las que garantizan el crecimiento de
una empresa, puede afirmarse que medir la rentabilidad nos
permite reconocer el éxito o fracaso del manejo de los
recursos de la empresa.

; COMO DEBEMOS REALIZAR LOS ANALISIS?

Para determinar si la empresa crecié, es necesario comparar y
relacionar los resultados de los activos del periodo con los del afio
anterior. Mientras que para determinar la liquidez, capacidad de
endeudamiento y si fue rentable nuestra inversién, es necesario
que se analice la informacidn, relacionando y comparando cuentas
del Balance General.

A esas operaciones se les conoce con el nombre de RAZONES o
RATIOS.

La razon es una unidad de medida o indicador que expresa el nivel
O capacidad de la empresa con respecto a la liquidez, endeudamiento
o rentabilidad.

Para calcular y determinar la RAZON de los aspectos sefalados,
usamos las siguientes férmulas:

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE  _ | 1~ JINE7Z
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE

TOTAL DE PASIVOS
X 100
TOTAL DE ACTIVOS

= ENDEUDAMIENTO

UTILIDAD NETA
X 100
CAPITAL PROPIO

RENTABILIDAD

" X100 = RENDIMIENTO

ACTIVOS EMPRESA
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La demostracion de como se calcula y analiza cada una de las
razones senaladas, la haremos utilizando el caso de Don Jesus,
dueno de la microempresa de carpinteria en madera “El Cedro”.

Como resultado de sus operaciones del ano 1996, Don Jesus ha
obtenido lo siguiente:

Capital Social Su capital esta constituido por un aporte de
S/. 5,000.00
Préstamo Tiene un préstamo del Banco Wiese por

S/.12,500.00, de los cuales $/.5,000.00 se ven-
cen en 1997 y S/.7,500.00 en el 2001.

Inventario existencias Ha realizado inventario de existenciasal 31.12.96

¢ Materias primas ............ . S/. 4,000.00

¢ Productos terminados..... S/. 2,500.00

TOTAL....c e S/. 6,500.00
Activos fijos Tiene los siguientes activos fijos :

¢ 1 maquina circular .......... . S/. 3,000.00

¢ 1 maquina cepilladora....... S/. 3,250.00

TOTAL. v e S/. 6,250.00

Saldo del libro de caja Saldo del libro de caja al 31.12.96 &/. 6,500.00

Factura por cobrar Factura por cobrar: venta de sofa
porun valorde ......c...ceeneeiiinnie, S/. 1,500.00
Facturas por pagar Facturas por pagar:
¢ Maderera Soberana
F/ 327 por un vaiorde ......... S/, 1,500.00
¢ Ferreteria El Cortjjo
F/ 244 por un valor de ......... . 9/, 250.00
TOTAL e, S/. 1,750.00
Otros gastos Impuestos
¢ FONAVI oo . S/, 100.00
¢ Seguro Social ........ccceuee .S/, 100.00
TOTAL e, S/.  200.00
Utilidad a enero Utilidad ... S/. 1,300.00
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Don Jesus elabora su Balance General del ano anterioral 31 de enero
de 1997, y analiza lo siguiente:

® El nivel de crecimiento del capital.

® Su liquidez.
® Su nivel de endeudamiento.
® | arentabilidad de la empresa en relacién al capital aportado.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE ENERO DE 1997

ACTIVO CORRIENTE O CIRCULANTE PASIVO CORRIENTE O CIRCULANTE

Caja y Bancos 6,500.00 | Proveedores 1,750.00
Cuentas por cobrar 1,500.00 | Obligaciones de corto plazo 5,000.00
Existencias 6,500.00 Otros pasivos 200.00

Otros activos

TOTAL 6,950.00

TOTAL S/ 14,500.00

PASIVO DE LARGO PLAZO
Obligaciones 7,500.00
de largo plazo

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 7,500.00

TOTAL PASIVO | 14,450.00

PATRIMONIO
ACTIVO NO CORRIENTE O FIJO
Terrenos Capital 5,000.00
Construcciones Resultados acumulados
Maquinaria y equipos 6,250.00 | Utilidad (Pérdida) del
Otros activos fijos ejercicio 1,300.00
TOTAL S/. 6,250.00 | TOTAL &/ 6,300.00
TOTAL ACTIVOS S/.20,750.00 | TOTALPASIVOS + g, 54 750.00

PATRIMONIO
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Don Jesus analiza su Balance General de la siguiente manera.

ESTABLECE LA RAZON DE LIQUIDEZ DE LA EMPRESA

7 DonJesus cuentacon S/. 14,500.00 de activo circulante, distribui-
dos de la siguiente forma:
S/. 6,500.00 en caja -~
S/. 1,500.00 de cuentas por cobrar
S/. 6,500.00 de existencias.

3 Con estos datos calcula la razon de liquidez de la empresa
dividiendo el total de activo circulante entre el total de pasivo
circulante.

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE
LIQUIDEZ =
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE

LIQUIDEZ = >/ 14,500  _ 5 g
S/. 6,950

A Esto significa que el grado de liquidez de la empresa es buenoy
puede afrontar sin problemas sus deudas de corto plazo (banca,
proveedores y otros) porque tiene mas del doble del dinero que
necesita. Pagadas sus deudas le queda aun dinero para invertir.
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CALCULA LA CAPACIDAD O RAZON DE ENDEUDAMIENTO DE
LA EMPRESA

J

88

Segun el Balance al 31 de diciembre de 1997, el total de activos
de la empresa asciende a S/. 20,750.00 y el total de sus pasivos
(deudas a conrto y largo plazo) asciende a S/. 14,450.00.

A

Con estos datos calcula la razdén o nivel de endeudamiento de su
empresa.

La razon de endeudamiento se obtiene dividiendo el total de
pasivos por el total de activos y multiplicando el resultado por 100.

TOTAL DE PASIVOS

o oa——— X100 = ENDEUDAMIENTO

14,450 _ o
20.750 X 100 = 69,64 %

Esto significa que la empresa tiene una deuda equivalente al
69,64% de sus activos. Es decir, por cada S/. 100.00 que tiene
debe S/. 69.64, por lo que no le conviene seguirse endeudando,
al menos hasta pagar sus deudas a corto plazo (activo corriente
0 circulante).



CALCULA EL NIVEL O RAZON DE RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA

T Primero calcula la rentabilidad de su capital, para lo cual divide la
utilidad obtenida en el ano 1996, que fue de S/.1,300 entre el
monto de su capital propio de S/. 5,000.00 y el resultado lo
multiplica por 100. /

UTILIDADNETA v 100 = RENTABILIDAD

CAPITAL PROPIO

1,300
5,000

X 100 = 26 %

7 Elnivel de uiilidad que arroja el Balance es un indicador bastante
bueno en relacion al capital propio, ya que por cada S/.1,000.00
de capital propio estd ganando S/. 260.00. Ello determina una
rentabilidad de 26%, porcentaje superior a lo que ganaria por
concepto de interés bancario si tuviera ese dinero depositado.

7 Ademas Don Jesus quiere saber cual es el nivel de rendimiento
de su negocio en vista de que sus inversiones no solo las hace

con capital propio, sino que ademas usa prestamos bancarios y
crédito de proveedores.

Para medir el rendimiento de su carpinteria, Don Jesus compara la
utilidad del negocio con el monto de los activos de la empresa 'y
el resultado lo multiplica por 100.
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= => X100 = RENDIMIENTO

ACTIVOS EMPRESA

1,300 - .
20.750 X 100 = 6,27 %

1 Este resultado revela que la inversion de la empresa rinde S/. 6.27
por cada S/.1,000.00. Don Jesus compara esta cifra con los
lineamientos de politica que establecié para el afio 1996, segun los
cuales la empresa deberia darle una utilidad neta entre el 15 y 20%
sobre eltotal de sus activos, concluyendo que el nivel de rendimien-
to del negocio esta muy por debajo de lo que él esperaba.

TOMA DECISIONES

De acuerdo a los resultados del Balance General Don Jesus ha
tomado las siguientes decisiones:

(3 Investigar las condiciones en que se encuentran otras micro-
empresas de su giro para evaluar si sus expectativas de rendi-
miento son muy altas en relacidén a la situacion econdémico -
financiera actual.

O Realizar un estudio de mercado para conocer las necesidades
actuales de sus segmentos de consumidores y producir en funcion
de ellos.

3 Llevar a cabo una politica agresiva de ventas de sus productos
terminados, ya que sus existencias actuales son muy altas.
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Hacer un analisis del comportamiento de pago de sus clientes
para asignar un porcentaje de incobrables y desarrollary poneren
practica una politica de cobranzas.

Dar mas crédito a sus clientes considerando:
e Comportamiento de pago.

e Mercado, especialmente de competencia.'

No solicitar un nuevo crédito hasta cumplir con sus obligaciones
a corto plazo y vender sus existencias.
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ACTIVOS

Los activos de la empresa se pueden clasificar en las siguientes
categorias, segun el orden de liquidez:

m ACTIVOS CIRCULANTES
B ACTIVOS FIJOS

O ACTIVOS CIRCULANTES

Son aquellos activos que tienen mayor oportunidad de con-
vertirse en dinero en efectivo durante el periodo normal de

operaciones del negocio.

Estos son:

e Caja
Es el dinero que se tiene disponible en el cajon del escritorio,
en el boisillo y los cheques que aun no han sido cobrados.

¢ Bancos
Es el dinero depositado en la cuenta corriente del banco.

» Cuentas por cobrar
Es el saldo porrecaudar de las ventas a crédito y que todavia
deben los clientes. Incluye también préstamos a los operarios

y a otras personas o instituciones.

» EXxistencias
Es el detalle completo de las cantidades y valores correspon-
dientes de materias primas en proceso y productos termina-

dos de una empresa.
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O ACTIVOS FIVOS
Son aquellos bienes que la empresa posee y que le sirven
para desarrollar sus actividades:

e Maquinaria y equipo
e Vehiculos

e Muebles y enseres

e Construcciones

e Terrenos

El valor de costo de estos bienes se calcula teniendo en

cuenta el estado en que se encuentran al momento de realizar
el balance. Los activos fijos sufren desgaste con el uso; este

desgaste se denomina depreciacion.
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PASIVOS

Los pasivos de una empresa se clasifican en las siguientes
categorias, de acuerdo a las exigencias de pago:

0 PASIVOS CORRIENTES

’J PASIVOS A LARGO PLAZO

3 PASIVOS CORRIENTES
Son aquellas obligaciones que la empresa debe pagaren un

periodo menor a un ano. Estas son:

» Cuentas por pagar a proveedores

Es el valor del saldo de las deudas contraidas por crédito
a proveedores.

¢ Obligaciones bancarias de corto plazo

Es el valor de las obligaciones contraidas con los bancos
y demas entidades que deben ser pagadas en un plazo
menor de un ano.

e Otros pasivos
Es el valor de otras cuentas por pagar distintas a las de
proveedores, tales como los préstamos de personas par-
ticulares, impuestos, remuneraciones.

O PASIVOS A LARGO PLAZO
Son aquellos pasivos que la empresa debe pagar en un
periodo mayor a un ano, tales como obligaciones bancarias.
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PATRIMONIO

Es el valor de lo que le pertenece al empresario en la fecha de
realizacion del Balance. Se clasifica en:

3 CAPITAL

7 UTILIDADES (Pérdidas) retenidas o acumuladas

J UTILIDAD (Perdidas) del ejercicio

J CAPITAL

Es el aporte hecho por el empresario o los socios para el
funcionamiento de la empresa.

O UTILIDADES (Pérdidas) retenidas o acumuladas

Son las utilidades o pérdidas acumuladas que el empresario
va a reinvertir si son utilidades. En caso de pérdidas se
aplicaran contra utilidades futuras.

O UTILIDAD (Pérdidas) del ejercicio

Es el valor de las utilidades o pérdidas obtenidas por la
empresa en el ejercicio presente. Este resultado se obtiene
del Estado de Pérdidas y Ganancias.
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MANUAL DE CONTABILIDAD

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Marzo
CONCEPTO Monto %

A. TOTAL VENTAS 4,054.48
Ventas al contado 2,324.60
Ventas al crédito 1,729.88
COSTO DE VENTAS

Inventario inicial de: 579.00
. Materias primas e insumos 204.00
. Productos en proceso 0.00
. Productos terminados 375.00
(mas) Costos del mes: 2,079.99
. Compras de matenas primas e insumos 1,313.34
. Mano de obra 300.00
. Gastos generales de fabricacion 466.65
(menos) inventario final de: 383.00
. Materias primas e insumos 108.00
. Productos en proceso 0.00
. Productos terminados 275.00
B. TOTAL COSTO DE VENTAS 2,275.99
C. UTILIDAD BRUTA (A-B) 1,778.49
D. GASTOS DE ADMIN.Y COMERC. 900.58
. Sueldos y comisiones 700.00
. Materiales y utiles de oficina 66.80
. Otros gastos de admin. y comerc. 133.78
E. UTILIDAD DE OPERACION (C-D) 877.91
F. IMPUESTO A LA RENTA O RUS 121.63
G. UTILIDAD NETA (E-F) 756.28
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haciendo
MICTIOEMPRESA

TiTULOS DE LA SERIE 1

,Como identificar oportunidades de negocio?

;, CoOmo hacer mercadeo?

;,Como hallar facilmente mis costos?

,COmo manejar la contabilidad en mi empresa?
-, Como constituir legalmente mi empresa?
;,Como elaborar proyectos de inversion?

,Como gestionar mi empresa®?




